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一、單題：（1～34題）

1.   「大地是我的□，以軟軟的稻草為蓆，早出的月亮，是天花板上的□□。天

色漸暗，一匹黑紗帳自動掛下，那是天底下唯一的一件蚊子進得來出不去

的蚊帳，於是，翻身隨手拖一束酥酥鬆鬆的稻草當毯子。竹篁裡正播送著

田園交響的最後一個樂章――□□□。」這段文字的空格處，依序應填入下

列何者最恰當？

(A)床／吊燈／催眠曲

(B)家／浮雕／起床號

(C)夢／掛鐘／安魂曲

(D)心／天窗／進行曲

2.      根據右圖，下列說明何者最恰當？

(A) A點反映現在科技發展的速率

(B) B點反映現在人類適應變化的速率

(C)人類未來的適應力終將追上科技發展

     的速率

(D)現在科技發展的速率已超過人類適應 
      變化的速率

3. 

根據這份簡介，可以明確得知下列何者？

(A)翠山步道可看見最多種類的林木

(B)五月花季時可在山林步道觀賞油桐花

(C)從登峰步道攀上最高處後只能原路折返

(D)翠山自然步道的觀景平臺可鳥瞰蘭馨平原

4.      下列選項「」中的文字，何組讀音相同？

(A)「潰」不成軍／回「饋」鄉里

(B)險要關「隘」／滿而不「溢」

(C)雀「屏」中選／「摒」除陋習

(D)「咀」嚼玩味／風雨無「阻」
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5.      下列文句，何者有語病？

(A)在午後沉悶的公寓裡，嚮往海邊戲水的心情忽然澎湃起來

(B)老家的庭園很寬闊，井然有序的種了滿園玫瑰，十分荒蕪

(C)如果無法克服最艱難的險阻，至少也要勇於嘗試，而非澈底放棄

(D)歲月的增加，不足以使人衰老；放棄自己的理想，才會使人衰老

6.    「神話是民族的夢。遠古的神話，出自先民的集體創作，由口頭傳說到文字

記載。神話雖然是虛構的，卻植根於現實生活的基礎上，反映了先民對於自

然現象的解釋和想像，同時又顯現了先民對抗大自然的搏鬥精神、對幸福自

由的渴望和追尋，以及偉大愛情的歌頌等。神話不僅為後世的文學藝術提供

豐富的美麗題材，更是民族文化的寶藏。」根據這段文字，下列關於神話的

敘述何者最恰當？

(A)神話呈現先民面對大自然的種種心態與想望

(B)文學藝術作品為神話提供了豐富的靈感與素材

(C)神話的可貴在於它如實保存了先民生活的樣貌

(D)先民集體創作的神話是由文字記載發展為口頭傳說

7.    「海上垃圾桶的概念始於兩位衝浪者，他們在世界各地目睹聚集在碼頭的大量

汙染物，故而想改善這個現象。海上垃圾桶是由大型纖維網製成，架設於

碼頭附近且漂在海面上，以收集不同尺寸的汙染物，最小可攔住直徑2mm
的浮動碎屑，當發生溢油事件時，也能派上極大的用場。」依據這段文字，

下列關於海上垃圾桶的作用何者正確？

(A)收集海底的垃圾

(B)預防溢油事件發生

(C)攔截沿海的汙染物

(D)清除所有尺寸的垃圾

8.      以下是職棒本季最新戰況報導：「在參賽的四支隊伍中，一路墊底的鹿隊

在下半季戰績扶搖直上，先趕上已無緣晉級的猴隊，再追過原本排名第二

的鯊隊，甚至準備一舉超越豹隊。」根據報導，下列關於四隊目前戰績的

敘述，何者最恰當？

(A)鹿隊獨占鰲頭                                         (B)猴隊敬陪末座

(C)豹隊坐二望一                                         (D)鯊隊已遭淘汰

9.    「名利竟如何？歲月蹉跎，幾番風雨幾晴和。愁水愁風愁不盡，總是南柯。」

這段文字是鄭板橋經過多年的宦海浮沉，有所感悟而寫下。其中的心境與體

會和下列何者最相近？

(A)悔嘆少年不努力，臨老徒傷懷

(B)體悟官場雖險惡，仍應潔身自持

(C)看透世情，視榮祿富貴如夢一場

(D)主張為官當實事求是，毋枉毋縱
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10.    小拓讀到一首詩〈宿山房即事〉：「一個孤僧獨自歸，關門閉戶掩柴扉。

三更半夜子時分，杜鵑謝豹 1 子規啼。」他覺得詩中意思相同的語詞重複出

現，於是改寫如下：「孤僧獨自回，閉戶掩柴扉。半夜子時分，杜鵑喚子歸。」

小拓修改後的詩，哪一句沒有重複使用意思相同的語詞？

(A)孤僧獨自回       
(B)閉戶掩柴扉

(C)半夜子時分       
(D)杜鵑喚子歸

11.  「當我們談論一個人的『能力』時，一般人通常認為這是指個人在某一領域的

專業知識而言。因此，在追求能力的成長時，也只專注於專業知識的不斷提升。

但是，我們常會發現，兩個專業知識水平相當的人處理相同的事物，產生的結

果與成效卻往往並不一樣，甚至有些專業知識相對較低的人，處理起事物來反

而得到較好的結果。」下列何者最接近這段文字的觀點？

(A)號稱專業的人未必具有專業的知識

(B)人應廣博涉獵各類知識以免視野受限

(C)專業知識較低者往往具有較高的協調能力

(D)除了專業知識，做好一件事還需要其他的能力

12.  「王翁廢其左足，苦臭蟲穴榻延幔連移，夏夜莫得即枕。晨見僵蟲於地，蟻聚

嘬 1 之，乃大喜，將求蟻以嘬其蟲。揚糖屑於地，引及其臥處，大饗蟻，蟻果

大至。沿鬚循髮皆蟻也，而翁之擾彌甚，將力起以清其榻，遽撲地死。」

下列何者最適合描述故事中王翁的行為？

(A)只顧自身安危，以致傷及無辜

(B)因為尊重生命，反而傷及自身

(C)本想消弭禍害，反使禍害擴大

(D)破壞生態環境，故遭自然反撲

13. 

根據這則故事，下列關於孟浩然與玄宗的敘述，何者最恰當？

(A)孟浩然選拔賢才的諫言，讓玄宗感慨

(B)孟浩然久隱而後出仕，玄宗不以為然

(C)玄宗認為孟浩然詩中之怨無理，因而不悅

(D)玄宗憐憫孟浩然久病難癒，命其歸山休養


1.謝豹：鳥名，即杜鵑


1.嘬：音ㄔㄨㄞˋ，咬

孟浩然少隱鹿門山，四十乃遊京師。後得見玄宗，帝命吟近作，誦至「不

才明主棄，多病故人疏」之句，帝慨然曰：「卿不求仕，朕何嘗棄卿，奈何誣

我！」因命放歸山中。
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14. 「山翠繞湖，容態百逞，獨春朝最佳。或霧截山腰，或霞橫樹梢。或淡煙

隱隱，搖盪晴暉；或巒氣浮浮，掩映曙色。峰含旭日，明媚高張；風散溪

雲，林皋 1 爽朗。更見遙岑 2 迥 3 抹柔藍，遠岫 4 忽生濕翠，變幻天呈，

頃刻萬狀。奈此景時值酣夢，恐市門未易知也。」關於這段文字的分析，

下列敘述何者最恰當？

(A)以從早至晚的時間為軸

(B)空間的描述自遠方拉近

(C)以山景為重心鋪展全文

(D)通篇寫景不帶主觀判斷

15. 「真宗時，京師民家子有與人鬥者，其母追而呼之不止，母顛躓死。法官處其

罪，當笞。上曰：『母呼不止，違犯教令，當徒二年，何為笞也。』群臣無不

驚服。」下列關於故事中人物的敘述，何者最恰當？

(A)群臣不贊成真宗的判決                             (B)民家子與人相鬥時錯殺其母

(C)法官判決不公引發群臣不滿                    (D)真宗的判決凸顯對孝道的重視

16. 「天色逐漸轉淡轉灰，你的前額繼續泛發著感動的微汗，臉上輝映著夕照。一

時之間，你懷疑自己所見並不是真實的。或許那只是現實下想像的夢境，

又或許，你正是那萬中選定的一個，_____________，望見梅里褪去雪霧和

雲翳的嵯峨表情。」根據文意脈絡，畫線處最適合填入下列何者？

(A)沐浴在熹微的晨光中                                 (B)有幸在日夜更迭之前

(C)仰望那夜空中最亮的星                             (D)在季節流轉中瞬間老去

17. 「我曾住一民宿，老闆夫婦整地花了兩年，蓋木屋又花兩年，我坐在他們的海

畔露臺發呆，見兩人不住手地洗曬、打掃、烹煮、修繕……。晚餐過後，

終於得空歇手，他們拿來滷菜與我們飲食閒聊，屈指數算每日固定的勞務，就

算沒有房客也不可思議地多。大破大立都容易，維持最難；人尋死覓活都

容易，賴活最難。」這段文字的意涵與下列何者最接近？

(A)真實的生活一直都是件辛苦的事

(B)保持悠閒的心情才能愉悅的生活

(C)小人物就算辛勤工作，也不容易翻身

(D)歷經大風大浪，方可領略平凡的美好

18. 「量詞」是用以表示人、事、物或動作的單位詞，例如「一個」的「個」。下

列〈空城計〉中的文句，何者「」內不是「量詞」？

(A)引二小童，攜琴一「張」 
(B)忽然十餘「次」飛馬報到

(C)大開四門，每一「門」上用二十軍士

(D)孔明身邊並無大將，止有一「班」文官


1.皋：水邊的低地
2.岑：小而高的山
3.迥：遠
4.岫：峰巒
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19. 

關於本詩詩意的解說，下列敘述何者最恰當？

(A)人們通過抱怨、傾訴、引吭，得以釋放情緒

(B)老闆的臉色，因為夜晚遊人湧至而轉憂為喜

(C)乘船夜遊的人們，通宵達旦飲酒划拳以取樂

(D)晚風吹拂之下，歌者的落寞感染碼頭的遊人

20.  「道地的麻婆豆腐，應該腴澤濃滋，麻、辣、燙、香、酥、鮮、嫩等七味俱

全，然而一般館子做出來的，通常是一盤汪著紅油的豆腐羹，勉強有兩三味，

但辣而無香、燙而不鮮，缺麻少酥更不在話下。嫩倒是嫩，因為用的是方便的

盒裝豆腐，然而平板厚鈍如洋菜凍，既無豆香亦吸不進肉味，和油醬肉末貌合

神離，即使以厚芡收攏兜搭，依然老死不相往來，滋味遂渙散失魂、元神出竅

浮在表面。」關於這段文字的寫作手法，下列敘述何者最恰當？

(A)以層遞手法指出麻婆豆腐的烹調祕訣

(B)以洋菜凍比喻道地麻婆豆腐彈性十足

(C)以擬人方式形容一般餐館麻婆豆腐不入味

(D)以誇張筆法描述道地麻婆豆腐的麻辣香燙

21.    【甲】不喜秦淮水，生憎江上船。載兒夫婿去，經歲又經年。

【乙】那年離別日，只道住桐廬。桐廬人不見，今得廣州書。

這兩首以商旅人家為題材的歌謠，假設都採用同一個角色的觀點來敘述，

這個角色最可能是下列何者？ 
(A)商人

(B)商人婦

(C)轉述他人故事的第三者

(D)一個觀照全場的全知者
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22.  「外國知名樂團來臺灣開演唱會，掀起『登臺』旋風。」句中「登臺」的「臺」

含有「臺灣」及「舞臺」的雙重意思。下列文句「」中的詞語，何者也使

用了相同的修辭方法？

(A)能通德義「日英」語，接待遠近中外人

(B)千古英雄浪淘盡，天下「名山」僧占多

(C)綠水「青山」，常在眼目；清風明月，不須錢財

(D)數行文字，哪個漢書；一簇人煙，誰家「莊子」

23.    【甲】觀其交遊，則其賢、不肖可察也。

【乙】貴視其所舉，富視其所與，貧視其所不取，窮視其所不為。

這兩句話主要是在說明下列何者？

(A)修身的原則         
(B)做事的態度

(C)識人的方法         
(D)擇友的要件

24.    某學者舉辦學術論文發表會，友人致贈花籃，卡片上的題辭最適合填入下

列何者？

(A)聲重士林        
(B)商賈輻輳

(C)師表千古        
(D)里仁為美

25.  「研究者寫文獻回顧不能像在做剪貼簿，不要讓引文 1 孤伶伶地站在那裡。最好在

引文前說明你對它的評價，在後面說明它的深刻含意，這樣雙管齊下夾注中間

的引文，一方面確認讀者會讀到與你相同的意思，一方面顯示你能夠駕馭文獻

的能力。」根據這段文字，下列關於文獻回顧的敘述，何者最恰當？

(A)應有研究者自己的看法與解讀

(B)宜多方援引，不能只獨引一項

(C)引文之後須以夾注方式深入解說

(D)作用是讓讀者的看法與引文相同

26.  「懷才就像懷孕一樣，只要有了，時間一久就會被發現。」這句話的涵義與

下列何者最接近？

(A)欲知人者必先自知

(B)賢愚在心，不在貴賤

(C)君子疾沒世而名不稱焉

(D)不患莫己知，求為可知也


1.引文：引用的文獻
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27.    下列何者最可能是唐代書法家張旭最具代表性的書體作品？

(A)                                (B)                                (C)                               (D)
 

28.    下列文句「」中的語詞，何者使用最恰當？

(A)別人的意見當成參考即可，凡事「毋庸」堅持己見 
(B)試鞋時不煩穿脫，須多方「揣測」，以免將來不合腳

(C)他囿於「門戶」之見，對其他管道推薦的人才深感疑慮

(D)因事務繁忙，抽不開身，這次邀約我就「不吝」前來了

29.    下列文句，何者用字完全正確？

(A)小松家境清寒，因而輟學打工，這樣的選擇時在是出於無奈

(B)人人提高警覺，杜絕貪念，狡猾的詐騙集團就只能白費心機

(C)小穎個性溫和，與他人發生衝突時，總是採取習事寧人的態度

(D)這家餐廳原為小吃攤，因生意興隆，才兩年就闊張為今日規模

30.    曾作霖〈珠潭浮嶼〉：「山中有水水中山，山自凌空水自閒。誰劃玻璃分

色界，倒垂金碧浸煙鬟 1。蓬萊 2 可許乘風到，艋舺 3 知為舉火還。別有洞天

開海外，人家雞犬絕塵寰 4。」下列關於詩句的分析，何者最恰當？

(A)「倒垂金碧浸煙鬟」――描述水中倒影

(B)「蓬萊可許乘風到」――形容遙遠難至

(C)「別有洞天開海外」――強調海景壯麗

(D)「人家雞犬絕塵寰」――意指不見雞犬

31.  「『紫禁城』是皇族居住的內城。『紫』是指紫微星垣，星座名，天上三垣

之一。紫微星垣居中央，太微、天市居兩旁，故用以代稱皇帝。而皇帝居住

的內城嚴禁百姓靠近，所以稱為紫禁城。如唐代 王維〈敕賜百官櫻桃〉詩即

有『芙蓉闕下會千官，紫禁朱櫻出上闌』之句。」根據這段文字，下列敘述

何者最恰當？

(A)「紫禁」原指紫微星垣

(B)王維曾奉敕入住紫禁城

(C)太微、天市二城分居紫禁城兩側

(D)唐代「紫禁」已可用來代稱皇宮


1.煙鬟：雲霧繚繞的山峰
2.蓬萊：傳說中的仙山
3.艋舺：原住民語，指獨木舟
4.塵寰：指大地、世界
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32.    下列關於球賽的報導，何者句意通暢、用語最為恰當？

(A)在無人防守之下，他一意孤行，很快將球帶過中場

(B)雙方球員皆一時之選，在激烈的競爭中形成拉鋸戰

(C)他仗著身高輕鬆扣籃，正所謂先天優勢不及後天努力

(D)他以迅雷不及、掩耳盜鈴之勢將球運到籃下，快攻得分

33.    《論語》：「子路有聞，未之能行，唯恐有聞。」說明子路是一位即知即行

的人，深怕無法立即實踐所聽到的道理。這句話中「有」與「聞」二字的

音義說明，下列何者最恰當？

(A)「子路有聞」的「有」字，音ㄧㄡˇ，多

(B)「子路有聞」的「聞」字，音ㄨㄣˊ，名氣

(C)「唯恐有聞」的「有」字，音ㄧㄡˋ，通「又」

(D)「唯恐有聞」的「聞」字，音ㄨㄣˋ，通「問」

34. 

根據這則說明，下列四位具行為能力與還款財源的本國國民，何者最可能申請

到留學貸款？

(A)小方：以百萬名車為擔保品，替妻子貸款100萬元到日本讀大學

(B)小葉：以土地和房子為擔保，讓年邁的父親到夏威夷一圓博士夢

(C)小蔡：有透天厝作為擔保品，為自己申請240萬元到國外唸碩士

(D)小韓：提供銀行認可的保證人，為在美國讀高中的兒子申請貸款
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二、題組：（35～48題）

請閱讀以下短文，並回答35～36題：

35.    根據本文，所謂閱讀的「電腦化」，其特性最不可能包含下列何者？

(A)以「掃瞄」方式閱讀，獲得大量資訊

(B)透過他人的摘要與引介，能快速吸收

(C)閱讀時淺嘗輒止，以求提高閱讀數量

(D)藉由電腦尖端科技，彌補人腦的不足

36.    根據本文，下列何者最符合作者的觀點？

(A)讀者無法透過經典獲得結論或答案

(B)電腦化的閱讀有助提升處理資訊的能力

(C)快速而大量的閱讀有助於開啟人心思維

(D)細讀經典方能感受其精神氣質與人格風度

處理大量資訊是電腦的運作方式，而不是人心的思維方式。當我們閱讀的

數量越來越多，速度越來越快，效率越來越高，以至於越來越接近「掃瞄」之

際，或許我們就真的進入了一個「電腦化」的時代。

所謂閱讀的「電腦化」，指的並不是我們使用電腦，或透過電腦閱讀。指

的是，因應資訊爆炸的情況，使許多人以高度的勤奮與超人的努力，把自己的

心靈壓縮成某種意義上是一臺高效率的電腦——只是輸入大量資訊，按照既定程

序處理，然後再加以輸出的工作機器——因而任令資訊窒息了他們「人心的思

維」。

現代的讀萬卷書，往往只是讀摘要或結論，對於其中的精神經驗與心理歷

程並不重視。因此出現許多摘要與引介的文章，而且讀引介的人，永遠多於原

著的讀者，這正是「電腦化」閱讀最粗淺的癥候。

但是一本經典的著作，猶如一位超越古今的偉大教師。其所顯現的思維方

向與表現形式，都是他精神氣質與人格風度的展露。只有受其精神氣質的浸潤

感染，受其人格風度的潛移默化，才能開啟我們的思維，進而在生活上有所創

造。經典著作不只是一些固定的觀念與過去資訊的陳跡，而是精神的展示、風

格的顯現。

「告訴你結論或答案」和「教導你如何思維與創造」，是截然不同的兩回

事，但卻可以同時發生在同一個作品中。從前者而言，所有的經典著作，都不

免是昨日過時的資訊。從後者而言，經典著作之所以經典，正因為它萬古常

新，開啟未來無限的思維，刺激未來無盡的創造……，不論在文化上、人格

上，或者日常生活上。

                                                                                    ——    改寫自柯慶明〈閱讀〉



10
請翻頁繼續作答

請閱讀以下圖表，並回答37～38題：

37.   阿康出海捕到一隻生物，身體呈長筒狀，鰭約等同於體長，八腕，另有一對觸

腕，剖開後發現內有白色厚殼。根據此表判斷，這隻生物最可能是下列何者？

(A)軟絲                          (B)墨魚                          (C)菱鰭魷                          (D)武裝魷魚

38.    根據這張圖表，下列敘述何者最恰當？

(A)透抽的眼球外露，有透明薄內殼

(B)軟絲身體長，有白色厚內殼，鰭橢圓

(C)烏賊和墨斗仔的區別在於有無一對觸腕

(D)菱鰭魷跟魷魚可由身體與鰭的長度比例來區別



11

請閱讀以下短文，並回答39～40題：

39.   本文畫線處的文句，何者運用了與「人生總是有意外，也像玻璃般易碎」這

句話相同的修辭技巧？

(A) 
(B) 
(C) �

(D) �

40.    作者在最後一段說明的道理，最可能是下列何者？ 
(A)面對事情的態度會影響事情的結果

(B)最可貴的收穫來自於過程而不是結果

(C)真金不怕火煉，有實力的人終會綻放光芒

(D)人生不可缺乏意外，意外往往獲致美麗的成果

這些年，臺北市多了好幾條「星光大道」。但 閃閃發光的不是走在大道

上的明星，而是摻在馬路瀝青混凝土裡的玻璃砂。每次經過就彷彿看到天上繁

星墜落地面，動人的閃爍著，與街燈和車燈相互輝映，顯得相當華麗。

� 碎玻璃原是讓人頭痛的廢棄物，但有人運用巧思為它們找到了新出路：

以較大的碎玻璃取代石頭，作為路面底層的填充料。而經過處理的玻璃砂則摻

在瀝青混凝土中，用來鋪路面表層，兼具排水、止滑及增加照明的效果，既環

保又美觀，真可以說是化腐朽為神奇。

其實 只要多用心，往往就能從廢棄物中發現價值，從破碎中看見美麗。

伊朗 德黑蘭的哥利斯坦皇宮是世界知名的經典建築，其中最讓人讚嘆的莫過

於鑲嵌宮――天花板和牆壁上都鑲嵌著小小的玻璃片，從地面上看，簡直就像

一顆顆璀璨的鑽石。但這並非建築師原先的構想，他本來計畫用大玻璃明鏡來

裝飾天花板和牆壁，但玻璃明鏡在運送過程中全破了，承包商本來已經準備丟

棄，建築師忽然靈機一動，又將它們搶救回來，將殘破的鏡子敲成更小的碎

片，然後鑲嵌到天花板和牆壁上，結果竟成了哥利斯坦皇宮裡最讓人讚嘆的神

來之筆。

人生總是有意外，也像玻璃般易碎。在意外破碎後， 有人會覺得自己的

人生已形同廢棄物，有人卻能撿起這些碎片，拼出自己的星光大道和鑲嵌宮，

將它化為上蒼賜予的意外禮物。

                                                               ――改寫自王溢嘉〈破碎中看見美麗〉
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請閱讀以下短文，並回答41～42題：

41.    根據本文，越南咖啡市占率在1994年躍升，其最關鍵的因素應是下列何者？

(A)臺商大量投資栽種優良品種的咖啡

(B)出口貿易順暢加上巴西咖啡大歉收

(C)越南咖啡品質優於哥倫比亞與印尼

(D)越南政府聚焦扶植，鼓勵投資種植

42.   在越南，臺商種植的阿拉比卡豆價格能高於當地農民種植的咖啡豆，其原因

不包含下列何者？

(A)製作過程繁複

(B)施肥次數頻繁

(C)品種嬌弱量少

(D)改良土壤耗時

西方咖啡，東方茶。

然而，全球咖啡第二大產地和出口國，就在離臺灣不遠的越南。令人訝異

的是，越南從全球市占率僅千分之一到世界第二，只花二十年的時間。

1994年是扭轉越南在全球咖啡版圖最關鍵的一年，美國解除對越南的禁運

制裁，加上巴西大歉收，越南咖啡順勢以量大價低攻城掠地，逼退哥倫比亞、

印尼等傳統咖啡出口國，僅次於巴西，市占率直逼百分之二十。

越南政府聚焦扶植的結果，使得越南有完整的咖啡產業鏈，吸引許多人前

往投資種植。前往越南的臺商原先要種植適合高冷氣候的臺灣茶，但種茶、製

茶過程繁複，於是改種品質較好管理的咖啡。此外，選擇嬌貴、發病率高的阿

拉比卡咖啡，不但貼近全球咖啡市場消費趨勢，也與當地大量種植的羅布斯塔

咖啡做出市場區隔。接著，再花六年的時間改良土壤，利用微生菌改良成利於

水氣流通的團粒化土壤。不同於越南農民一年兩到三次的化學肥料，改為兩週

施放一次有機肥，因此，種植出來的咖啡生豆每公斤價格是越南本地咖啡生豆

的三倍多。種植四到五年即可生成的咖啡，就像地底湧出的黑金。

                      ―― 改寫自陳竫詒〈越南地湧黑金――量大價低的致富傳奇〉
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請閱讀以下短文，並回答43～44題：

43.    根據畫線處文意，領導者的「原本設想」最可能是指下列何者？

(A)要建立員工對他的信任非常困難

(B)向員工請教應該會失去他們的信任

(C)向員工尋求協助往往能得到員工的信任

(D)對員工有足夠的信任才能坦承自己無知

44.    根據本文，公司應如何提高員工的信任度？

(A)讓員工對自己負責

(B)讓同事之間更加親近

(C)減輕員工的工作負擔

(D)不預設過高的工作目標

理想的領導者不會只指揮員工做事，也會向他們尋求協助，以提高他們對

領導者的信任與合作。若領導者坦然承認自己不知道的事，實際上會產生和原

本設想相反的效果，將有助於建立員工對領導者的信任。

某調查發現，「信任」對工作績效的影響十分顯著。對公司信任度高的員

工比信任度低的，樂在工作的程度高出60%，與同事親近的程度高出66%，對工

作的倦怠感少40%，成就感也更高出41%。信任度高的文化，會改善人們對待彼

此與自身的態度。

所謂的培養信任感，並不是說要寬鬆對待員工，或是對他們抱持較低的期

待，而是要放手。公司對待員工應權責分明，但不必用微觀管理來拘束，而是

把他們視為負責任的成年人。

                                                       ——    改寫自保羅札克〈提升信任八大兵法〉
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請閱讀以下短文，並回答45～46題：

45.    根據本文，下列何者最不符合作者的觀點？

(A)松濤若天籟，可悅耳慰心

(B)松樹品種越珍奇則越長壽

(C)松樹四時常青，各有風采

(D)常與松樹為伴可延年益壽

46.    關於本文寫作手法的分析，下列何者最恰當？

(A)以擬人手法形容松樹無畏風雨的精神

(B)以箏、笛、鼓等樂器比喻松樹的形貌

(C)藉牡丹、菊花的妍麗貶抑松樹無花可賞

(D)藉柿木柑橘重在果實對比松樹貴在枝葉

請閱讀以下短文，並回答47～48題：

47.    根據本文，下列「」中的詞語，何者解釋最不恰當？

(A)「望風」不敢問：觀望情勢

(B)追逮「囚繫」：囚禁於監牢

(C)賦入「不時」：不按時

(D)安可「屈法」：屈服於法律

48.    根據本文，下列敘述何者最恰當？

(A)劉丞相譴責廬陵縣尉程珦執法不公

(B)族人的欠款最終由劉丞相代為償還

(C)官吏多畏於劉丞相權勢，而不追查欠稅案情

(D)程珦追債過於嚴苛，因此得罪劉丞相而遭罷官

試題結束

有松，高九尺許。下枝橫出者丈餘，上枝層層重疊，其葉茂密，森森葱

葱。呼風而操琴，喚雨以興浪。似箏、似笛、似鼓，波瀾起而天籟和之。如今

有愛牡丹者，蒐奇種以傲人；蒔菊花者，笑小朵而爭妍。柿木柑橘之類，視其

果實而不問枝葉之形。唯獨松樹，凌霜而彌秀，四時常青，且每季別有風采。

或曰：「松能吐舊氣，故可經千歲。」既可慰主人之心而悅其目，亦可感知養

生延壽之氣，可謂與松互有長壽之約矣。

                                                                    ——    改寫自松尾芭蕉〈成秀庭松贊〉

劉丞相在位時，族人偶有逋負 1 官租數十萬，丞相不知也。官吏多望風不

敢問。程公珦為廬陵縣尉，主賦事，始追逮囚繫，責令盡償而後已。或以告丞

相，丞相曰：「賦入不時，吾家之罪，縣官安可屈法也！」乃致書謝之。後珦

罷官至京師，丞相延見，禮貌有加。珦出，謂人曰：「劉公偉量，非他人能

及，真宰相也。」

                                                                            ——    改寫自曾敏行《獨醒雜誌》


1.逋負：拖欠賦稅


